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31995/2026
Sairauspoissaolopaivien vihentaminen, ohjaus- ja projektiryhmaén asettaminen

Yksi Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 2026-2029 neljasta karjesta on
Hyvinvoivat tyontekijat. Hyvinvointialue haluaa edistaa ja tukea tydntekijoiden
tyohyvinvointia ja tyokykya.

Kevan tilastojen mukaan Pirkanmaa sijoittuu korkealle hyvinvointialueiden valisessa
vertailussa sairauspoissaolojen maarista.

Sairauspoissaolojen vahentamista tukevia toimia on tehty hyvinvointialueen
perustamisesta alkaen, ja niita on erityisesti tehostettu vuodesta 2025 alkaen. Vuonna
2026 on toteutettu kohdennettuja toimia ikaihmisten palveluihin seka
sairaalahuoltoon, silld naissa sairauspoissaolot ovat muita toimintoja korkeammat.
Naiden kohdennettujen toimien kokemuksia hyédynnetaan koko hyvinvointialueen
kehittamistydssa. Lisaksi yhteistyota on tiivistetty tydterveyshuollon toimija Pirten
seka Kevan kanssa.

Hyvinvointialuetason tavoitteena ollut sairauspoissaolopaivien vahentamistavoite ei
nayta toteutuvan tavoitellulla aikataululla. Kdytdanndssa sairauspoissaolopaivien
vahentaminen on jokaisen johtajan ja esihenkilon tehtavana yhteistydssa oman
henkildstonsa kanssa.

Tyoskentelyn tavoitteena on

- luoda henkildston, heitd edustavien jarjestdjen edustajien ja tydnantajan valisena
yhteistyona kasitys sairauspoissaolojen syista ja seurauksista.

- laatia konkreettinen suunnitelma pitkakestoiselle ja pysyvalle
sairauspoissaolojen vahentamiselle

- vahentaa sairauspoissaoloja vahintaan 1 paivalla/ henkilotyévuosi
hyvinvointialuetasoisesti mitattuna vuoden 2029 loppuun mennessa. (Mittarina
kaytetaan kansallisesti vertailukelpoista sairauspoissaolopaivien laskentatapaa.)

Paatos

Paatan kaynnistaa henkiléstdon tydssaolopaivien lisaamista ja siten
sairauspoissaolopaivien vahentamista edistavan tydskentelyn seka nimeta sille
ohjausryhman ja projektiryhman.

Kummankin ryhman toimikausi alkaa ryhmien kaikkien edustajien nimeamisen
jalkeen marraskuussa 2026. Toimikausi jatkuu 31.12.2027 saakka, minka jalkeen
tavoitteen edistaminen jatkuu strategian toimeenpanon seka normaaleiden johtamis-
ja esihenkilévastuiden kautta.

Ohjausryhma raportoi hyvinvointialuejohtajalle, joka raportoi aluehallitukselle.
Projektiryhma raportoi ohjausryhmalle. Tarvittaessa projektiryhma voi antaa
valmistelutehtavia ja perustaa valmisteluryhmia tyonsa tueksi. Projektiryhma kuulee
asiantuntijoita seka perehtyy myds muiden organisaatioiden hyviin kaytantoihin.
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Projektiryhma valmistelee toimikaudelleen hankesuunnitelman, jonka hyvaksyy
ohjausryhma. Hankesuunnitelmassa hyvaksyttyja toimenpiteita toimeenpannaan
linjaorganisaatiossa.

Nimeamieni tydnantajaedustajien lisaksi paasopijajarjestot tai niiden rekisteroidyt
alayhdistykset nimeavat henkiloston edustajat seuraavasti:

Ohjausryhma: 1 jasen ja yksi varajasen

Projektiryhma: 3 jésenta ja kullekin varajasen

Tyosuojeluvaltuutetut nimedvat lisaksi 1 jasenen ja varajasenen projektiryhnmaan.
Ohjausryhma:

e Konsernijohtaja Mika Kontio, puheenjohtaja

® Palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki

® Palvelulinjajohtaja Titta Pelttari

e Palvelulinjajohtaja Markus Paananen

® Palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarinen

® Pelastusjohtaja Teemu-Taavetti Toivonen

e Tukipalvelujohtaja Jukka Santala
Ohjausryhman esittelijana toimii projektirynman puheenjohtaja. Ohjausryhma voi
kuulla my6s muita asiantuntijoita.

Projektiryhma

® HR-johtaja Aija Tuimala, puheenjohtaja /Strateginen ohjaus ja jarjestaminen
e Apulaispalopaallikko Ville Naskali, pelastustoiminnan palvelutuotanto/ pelastus-
ja ensihoitopalvelut
e Ensihoitopalveluiden paallikkd Elina Holstikko, ensihoidon palvelutuotanto/
pelastus- ja ensihoitopalvelut
e Hallintopalvelupaallikkd Jenna Laurikkala, hallinto- ja talouspalvelut/ tukipalvelut
® Palvelupaallikkd Satu Sivenius, osastopalvelut/ tukipalvelut
® Palvelupaallikké Mari Niinivirta, vaativat erityispalvelut/ Ikdihmisten ja
vammaisten palvelut
® Palveluesihenkild Sinikka Kulmala, kotona asumista tukevat palvelut/ ikaihmisten
ja vammaisten palvelut
e Apulaisylilaakari Kirsi Kuismanen, Lapset ja naiset toimialue/ sairaalapalvelut
e Osastonhoitaja Katja Kairtamo, Sisataudit, keuhko-, iho- ja allergiasairauden
toimialue/ sairaalapalvelut
¢ Johtava sosiaalityontekija Johanna Polo, perhepalvelut/ lasten nuorten ja
perheiden palvelut
® Palvelupaallikkd Johanna Vuoriaho, Neuvolat ja kehitysta tukevat palvelut/
lasten, nuorten ja perheiden palvelut
e Yliladkari Kati Myllymaki, vastaanottopalvelut/ avopalvelut
e Osastonhoitaja Pia Siekkinen, kuntoutuksen toimialue/ avopalvelut
Projektiryhmalle valmistelevina asiantuntijoina toimivat HR-palvelupaallikkd Taru
Kotiniitty, HR-erityisasiantuntija Henna Siippainen, koordinoiva tydsuojelupaallikkd
Mari Kalliomaki, koordinoiva henkilostopaallikkd Anu Nyman, henkildstopalvelujohtaja
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Teija Liimatainen seka muut asiantuntijat toimeksiantojen mukaisesti.Ohjausryhman
ja projektiryhman jasenten tai asiantuntijoiden ollessa estyneita osallistumaan
kokoukseen, voivat heidan sijaisensa osallistua tarvittaessa kokoukseen.

Ohjausryhman ja projektiryhman jasenten tai asiantuntijoiden ollessa estyneita
osallistumaan kokoukseen, voivat heidan sijaisensa osallistua tarvittaessa kokoukseen.

Paatoksen peruste
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaanté 16a 8.

Tiedoksi
asianosaiset, pirha.fi

Allekirjoitus

Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja

Viranhaltijapaatdoksen nahtavanaolo
Nahtavilla Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 30.10.2026

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
30.10.2026

Heidi Moksén
HYVINVOINTIALUEJOHTAJAN ASSIST

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on lahetetty sahkdpostitse 30.10.2026
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Muutoksenhakukielto
§877/2026

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdédnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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